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頻道會員
現在就加入

每月只要NT$200元

頻道會員獨享：

完整東西講座影片

每月至少2場講座內容

專屬的採訪與展示片段

點擊或掃描QRCODE

CTIMES頻道特色：

深度的科技產業內容

B2B為主的目標客群

聚焦電子科技與自動化科技

我要加入！

CTIMES

https://www.youtube.com/@CTIMES-channel


東西講座顧名思義就是以新創物品或物件為主題的小型研討

會，所以各類新東西（things）都可以作為討論主題來舉辦

講座。除新創產品之外，在一定期間內有利於社會所需的東

西，都可以是一種新東西。
歡迎關注我們！

YT頻道 官方網站 FB粉專

你也想分享自己的
專業與見解！

歡迎來信聯繫我們：

news@ctimes.com.tw
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如果說二十年前人們談健康，還停留在「記得量血壓、少吃

鹽」的層次，那麼今天的健康管理早已被電子技術徹底「數

位化」。你不用再每天跑診所，也不用帶著厚重的病歷夾；現

在只要一支手環、一個App，甚至一個貼在皮膚上的感測貼
片，就能讓你的身體狀況被雲端AI默默監控。你的一舉一
動、一口氣、一滴汗，都可能變成醫療電子的寶貴數據。

聽起來像科幻電影？其實，它早已是你我生活的日常。

智慧醫療不只是醫師手上的高階儀器，而是滲透到我們生活

每一個角落的「看不見的電子守護者」。從能監測心電的穿戴

裝置、能測血糖的非侵入式感測器，到在背後默默運算的低

功耗MCU與AI加速器，醫療電子正以一種「溫柔卻堅定」的
姿態，重寫醫療的樣貌。

有趣的是，這場革命的幕後推手，正是台灣人最熟悉的那群

角色——晶片、模組、通訊與封裝。過去它們服務的是智慧
手機與伺服器，如今卻開始守護你的血壓、血氧與心跳。這

一切聽起來像是產業的華麗轉身，其實也是時代的必然演

化。當AI、IoT、半導體相繼進入醫療領域，電子業從「運算
效能」的比拼，進化成「生命效能」的守護。

再聰明的AI，也比不上醫師的一句安慰；再精準的感測，也
代替不了親人握住手的溫度。當醫療走向智慧化，真正的挑

戰不是電路設計，而是如何在數據與人性之間，找到那條溫

暖的導線。

醫療電子，正在讓「健康」變得更精密，也更靠近每個人。

編輯室報告
有溫度的儀器



媒體與監管機構要求更高

的透明度與可解釋性，加

上歐盟《人工智慧法案》

等國際規範逐漸成為跨國

企業的合規門檻，增加了

治理成本。

面對AI風險與監管的
企業應變策略

以人工智能的法規競賽不僅

在技術、制度與價值方面展

開，同時也對全球企業經營

環境與未來風險治理構成深

遠的影響。台灣需積極參與

全球治理的討論，才能夠進

而強化本土AI治理韌性。

洪春暉
資策會產業情報
研究所(MIC)所長

chr is hung@micmail.iii .o r g .tw

本文為洪春暉、李高銘共同執筆

李高銘為資策會MIC資深產業分析師

面對AI風險與監管的企業應變策略
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二是AI會為企業帶來強烈

的願景吸引力，包括「可

信任AI」（（Trustworthy

AI）用以強化品牌形象與

用戶信任，以及透過AI提

升風險管理與決策效率，

進一步推進企業智慧治

理。此外，AI治理也逐漸

融入ESG架構，成為實踐

數位倫理與社會責任的重

要元素。

MIC專欄

如何理解AI監管的影響 ?資

策會MIC建議企業可以採用

三種力量：首先，科技快速

進展與社會監督帶來強大的

推動力（PUSH），例如生成

式AI與大語言模型（LLM）

快速商業化，迫使企業必須

在創新速度與責任治理之間

取得平衡；同時，來自社會

的壓力也不容忽視，像是AI

引發的歧視與黑箱問題促使



MIC專欄

www.ctimes.com.tw 

紀錄機制，作為稽核與法律上的證

據支持。同時，企業應密切掌握如

OECD、G7與人工智能全球合作

夥伴關係（GPAI）等國際組織對

AI的準則與最新動向，並據以調整

公司內部治理標準。最後，應積極

培養員工的AI素養，推動跨部門的

合作與風險意識，形成能因應AI衝

擊的組織文化與行動力。

9www.ctimes.com.tw 

其三，企業仍需面對諸多現實的制

度障礙與阻力，例如全球法規碎片

化讓企業難以制定一致的合規策

略，特別是在跨境數據流與生成式

AI應用管理上的諸多爭議、深度學

習模型的難以解釋，則使得符合法

律要求變得更加困難。尤其是在AI

失誤造成損害時，責任歸屬不清更

會引發法律與聲譽風險，而在醫療

與金融等高度敏感領域更是如此。

面對AI風險與監管的企業應變策略

對企業管理者而言，理解這三股力

量的交織與張力，將有助於及早布

局AI治理策略，避免風險並掌握市

場機會。

從全球規範趨勢走向企業競爭新基準

對企業管理者而言，面對AI快速發

展與監管壓力，企業應積極建立完

善的AI內部治理架構，設置AI倫理

委員會與跨部門稽核機制，確保技

術應用不偏離倫理與法規標準。針

對人力招募、信貸審查、醫療診斷

等高風險領域，企業宜先進行風險

評估並公開揭露相關資訊，以維持

外部透明度與內部問責。

歐盟以法規為槓桿重塑全球AI治理
結構；美國則以技術與市場為中

心，塑造創新與競爭力的邊界；中

國則以規模與政策結合推進產業成

形。企業要在這場規範與創新並行

的競賽中存活與壯大，關鍵在於打

造一套具備自律性、可問責性與國

際對接能力的AI治理策略。具備前
瞻風險意識、落實負責任AI應用，
將成為企業下個十年維持競爭優勢

的重要條件。▇

為提升法遵與責任追溯能力，建議

同步設計資料與演算法的可回溯性

正如前述，AI的風險不僅是技術

性，更是治理性、制度性與文化性

的複合問題。面對AI治理，企業領

導人需有果決、前瞻性的眼光與靈

活的行動力。



新聞分析

AI封裝競局升溫

解讀NVIDIA與

南韓廠商的戰略連線

隨著AI運算需求不斷升溫，NVIDIA 正

從「晶片供應商」轉型為「AI生態系

整合者」。近期NVIDIA與南韓多家大

型企業展開更深層次的合作，涵蓋自

動駕駛、製造智能化、資料中心與生

成式AI應用等領域。這項合作的背

後，反映的不僅是AI算力的需求增

長，更是系統整合與異構封裝技術在

全球競爭中的新關鍵。

此次與南韓企業的合作，象徵NVIDIA

試圖在亞洲建立更完整的AI工業網

絡，讓AI不僅運作在資料中心，也延

伸至實體工廠與智慧設備。

對半導體產業而言，NVIDIA與南韓企

業的聯手，最具啟示的部分在於「異

構整合」與「系統級封裝」的應用深

化。 NVIDIA近年透過其 GB200、

Grace Hopper等平台，採用多層

Chiplet與3D堆疊封裝，成為高效能運

算的新標準。

透過與NVIDIA的合作，南韓企業有機

會進一步參與高階系統封裝與平台級

產品的共同開發，從「記憶體供應商」

進化為「AI系統協同設計者」。南韓企

業若藉由與NVIDIA的深度合作，將封

裝與系統設計能力整合進自家生態

系，勢必改變AI供應鏈的區域平衡。

特別是在高效能運算與AI工廠快速成

長下，台灣廠商未來勢必要面對更多

跨國整合型競爭。NVIDIA與南韓企業

的合作，不只是商業合作，更是一場

AI供應鏈的結構重組。未來的競爭，

不再僅在製程節點或晶片效能，而是

誰能以最強的異構整合技術與最廣的

產業生態，支撐AI的工業化擴張。

對台灣而言，唯有從晶片製造延伸至

「系統思維」—從晶片、模組、封裝到

AI平台的全方位整合—才能在這場新一

輪AI產業革命中，穩住價值鏈的核心

位置。 (王岫晨)

零組件雜誌  2025  NOV10



新聞分析

百年量子科技戰開打 

軟硬體大廠各顯神通

鴻海擬推量子電腦

適逢量子力學誕生百年，除了由聯合

國宣布2025年為「國際量子科學與技

術年」紀念，量子科技也正加速從實

驗室邁向產業應用，被視為繼AI之後

最具顛覆性的科技浪潮。

繼IBM、NVIDIA與Google陸續發布量

子運算新產品，或是在量子運算取得

新進展，各自從硬軟體不同架構投資

布局。

例如Google與IBM的量子運算鎖定在

超導路線，持續深化錯誤更正晶片；

NVIDIA則以CUDA-Q軟體層切入，並

進行量子硬體投資。

最新推出的NVQLink已為17家量子處

理器（QPU）製造商、5 家控制器製造

商及 9 間美國國家實驗室。串連量子

與 GPU 運算，用於大規模量子運算與

量子錯誤修正所需的控制演算法，加

速化學與材料科學的新一代應用。

台灣的鴻海集團也持續強攻量子計算

領域，最近由旗下鴻海研究院離子阱

量子計算實驗室（IonLab）宣告已與

鴻海C事業群合作，完成第一代刀鋒

型離子阱，聚焦提升精密加工、製造

與組裝技術；2026年將推出第二代離

子阱，可望導入晶圓堆疊、精密雷射

切割與加工製程。

期望到了2027~2028年，鴻海研究院

將進一步聚焦晶片型離子阱設計、製

造與測試，鎖定積體光學與光路整

合、離子穿梭等先進技術，2029年則

開發擴展架構，強化系統微型化與模

組化等能力。

短期目標是在2026年中推出2個量子

位元邏輯運算成果，2027年打造出

5~10個量子位元可編成的量子電腦原

型，開放給國內產官學界教育、測

試、研究使用，初期應用估以製藥、

材料科學等專業情境為主。(陳念舜)

www.ctimes.com.tw 11



美國稀土產業復興與戰

略展望

解碼美國關鍵礦

企與政策走向       土元素是現代高科技、國防和

       綠色能源產業的基石，廣泛應

用於永磁體、半導體、自動化及新

能源動力系統。美國曾為全球稀土

主要生產國，然而在20世紀末至21

世紀初，隨著環境法規趨嚴與中國

稀土產業飛速發展，美國稀土產業

鏈遭到嚴重削弱，全球稀土供應高

度依賴中國。隨著近年地緣政治風

險升高和重要戰略資源自主意識抬

頭，美國政府與產業界攜手，致力

於打造本土化、垂直整合且韌性的

稀土供應鏈，力求在未來十年重掌

稀土龍頭地位。本文將從歷史背

景、主要關鍵企業（ USA Rare

Earth、MP Materials、Energy 

文／芮嘉瑋博士

本文將從歷史背景、主要關鍵企業
（ USA Rare Earth 、 MP
Materials 、 Energy Fuels
等）、政策支持、產業鏈進展及挑
戰等角度，全方位展現2025年美
國稀土產業的全貌。

稀

產業觀察

Fuels等）、政策支持、產業鏈進展

及挑戰等角度，全方位展現2025年

美國稀土產業的全貌。

稀土已被視為戰略資產

1.Mountain Pass礦起伏傳奇

www.ctimes.com.tw 12
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美國加州Mountain Pass礦區是全球

稀土歷史上最重要的產地之一，於

1949年被發現並在1950年代投入商

業生產。冷戰期間，Mountain Pass

是美國國防和工業稀土供應核心，

支援顯像管、稀土分離及早期永磁

體發展，1970、80年代更成為全球

最大分離廠。但隨著環評規範加

嚴，礦場污染與放射性元素處理成

本飆升，加上1990年代中國稀土出

口崛起和價格競爭，Mountain Pass

於2000年代初陷入停產，並在2015

年由破產宣布轉進保護狀態。

2. 破產重組與產業結構改變
破產後， Molycorp旗下 Mountain

Pass礦權於2017年被MP Materials

收購，並依靠私募資金及政府支持

逐步復產。此後美國稀土產業格局

開始回暖，國防生產法（DPA Title

III）賦予政府資金支持稀土產業鏈復

興，拜登政府2020年起透過能源部

與國防部加大補助，鼓勵循環利用

與技術創新，促使美國稀土產業告

別多年的萎縮走向全面邁進。

3. 中美貿易摩擦激化的催化作用

自2018年中美貿易戰爆發，中國多

次施以稀土出口管制，美國稀土供

應安全風險急劇升高，政府與產業

加速整合上下游資源，致力構建多

元自主耐壓供應鏈，出台多種激勵

政策，設立價格保底機制、長期採

購承諾與快審通道，推動從礦山、

分離、冶煉、再製造到回收的動態

生態系統。

USA Rare Earth—德州與奧
克拉荷馬的全產業鏈佈局者

USA Rare Earth成立於2019年，核

心資產為德州Hudspeth County的

Round Top重稀土礦床，該礦蘊藏

鏑、鋱等重稀土與鋰、鈹等策略礦

物。公司旨在打造真正意義上的從

採礦到稀土永磁體製造的美國本土

垂直供應鏈，減少對外國依賴，特

別是中國。2025年，Stillwater工廠

正在奧克拉荷馬州建設中，預計

2026年初開始投產初期1200公噸的

釹鐵硼永磁體，未來目標單廠產能

擴充到5000公噸。

1. 創立與資產布局

 2. 資本運作與公開市場進展
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2025 年 3 月 ， USAR 與 SPAC

Inflection Point Acquisition Corp. II

完成合併並上市，募集約5000萬美

元PIPE資金，為擴大產能與技術研

發提供財務基礎。公司股票於納斯

達克交易，快速吸引資金市場對美

國本土稀土復興的關注。

USAR與多家龍頭企業簽署戰略合作

協議，包括與美國無人機技術公司

ePropelled共研新型釹磁鐵、與

Enduro Pipeline Services在智慧管

道清潔智能工具領域聯合開發、與

TMRC合資經營Round Top礦區、與

加拿大Search Minerals共享專利技

術及礦產資源、與澳洲Australian

Strategic Materials達成長期合約供

應稀土金屬。這些合作在技術、產

能和市場布局上構築起穩固、互補

的美國及北美稀土供應鏈。

3. 多元戰略合作

Stillwater製造廠建置多條生產線，

涵蓋燒結釹鐵硼磁鐵、釹磁鐵原型

及高溫耐磁材料。公司還積極推動

從礦區開採直達磁體製造的工藝整

4. 技術與產能擴充計畫

合，引入新技術降低成本與環境影

響，形成技術壁壘。2025年起將逐

步交付國防及新能源電動車用永磁

體訂單。

MP Materials—Mountain Pass
礦復產與領導美國稀土復興

MP Materials於2017年由投資聯盟

收購虧損中的Mountain Pass礦場，

該礦石早在20世紀便是全球稀土重

鎮。2015年Molycorp破產後，MP

Materials標誌著美國稀土復興的開

端。 Mountain Pass礦石主要由

bastnäsite構成，含有豐富釹、鐠、

鈰、鑭等輕重稀土元素，超過全球

15%宜採儲量。

1.企業起源與山口礦床歷史

MP Materials規劃共分三階段：一為

礦石集中生產及銷售；二為稀土分

離精煉；三為稀土金屬及永磁體製

造。2020年通過SPAC上市募資5億

美元，進一步推動精煉設施升級及

德州Independence磁鐵工廠建設，

向礦業和製造業推進垂直一體化。

2. 發展階段與產業鏈整合策略
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